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Warum braucht die Pharmaindustrie Kooperationen?

Eroom's law in pharmaceutical industry

a Overall trend In R&D efficlency (Inflation-adjusted)
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Open innovation und externe Kooperationen

THE WALL STREET JOURNAL

Saturday 28 June 2008

"The pharmaceutical industry likes to depict itself as a research-based industry, as the source of
innovative drugs," says Dr. Marcia Angell, author of "The Truth About the Drug Companies."

"Nothing could be further from the truth," she claims.
"Innovation comes mainly from NIH-supported research in academic medical centers.”

“The drug companies do almost no innovation now."
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Was ist eigentlich eine Innovation?

Eine Innovation besteht aus......

.... einer neuen ldee

.... deren Ubersetzung in einen ,Prototypen*

.... dessen Optimierung zu einem marktgangigen Produkt
..... und schliel3lich dessen Realisierung

Wie uUbersetzt sich das in den Life-Science Bereich?

.... die neue ldee ist ein neues Target

... deren Ubersetzung resultiert in einer Leadstruktur

.... dessen Optimierung in einem Entwicklungskandidaten
.... und dessen Realisierung in einem Arzneimittel

- — ' -t
- e
Wer kann was am besten? - -j
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Individuelle Starken entlang der Wertschopfungskette
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Kooperationsmotive

K Synergieeffekte

« Zugang zu neuem Wissen

* eigene Fokussierung

» Beobachtung/Testung neuer
Technologien

* Know-how splitting

W Unsicherheit

Technik

Wirtschaft

In weniger als 10 Jahren: =
- 350 Unternehmen |
>12.000 Mitarbeiter —

Leitende Plattform-
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technologien: ' .
Qiagen, Evotec OAl, Mnrﬁ%oSys. W
Pieris, Jerini, Epigenomics. '
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» Kostenreduktion \
» Zeitersparnis

* Risikominimierung

» Erweiterung

* Internationalisierung

» Standardisierung

» Kapazitatsausgleich /
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* Vertrauensaufbau

» Netzwerke

* Lerneffekt (,andere
Welten®)
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Open innovation und externe Kooperationen

Es hat schon angefangen
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Open innovation und externe Kooperationen
...wir brauchen neue Arten der Zusammenarbeit

« Gemeinsame Projektteams

« Gemeinsame Projektidentitat

 Gemeinsame Visionen

« Offenheit und Vertrauen von Anbeginn an

» Gemeinsame Laborarbeitsplatze

» Austausch von Wissenschaftlern und technischem Pers
» RUcksichtnahme auf die Interessen des anderen

o Klar definierte Intellectual property

* USW, USW.....
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